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ESCENARIOS FUTUROS

CONCEPTO DE MODELO DE ESCENARIOS FUTUROS

En cQficordancia <@ el anAlisis que se iIuede efectuar sobre 1a
t orla expuesta en egta confeien<ia y con base en las ciencias
sociales Yy 1las caracteristicas cuantitativas de la informacién
con gae se trabaJda en ei analisis sociaX» se introduce el

biguiente comcepto de MNodelo de Escenarios Futures.

Modelo de escenarios futuros,, es un conjunto de relaciones
mateniAtleas ql.ke expresan, en forma simplificada e idealizada., las

caracteristicas béasicas y eser»ciales des

1} Un orden institucional y legal vigente;

2y Una tecnologia incorporada a la actividad social objeto del
analisis»

3} La regularidad observada en el comportamiento vreal de |los

sujetos de la actividad.

Los modelos d» escenarios futuros pueden estar integrados, en
forma complementaria., por otras dos categorias de relaciones
matemati ca»5 a saber, las entidades y Qlas ecuaciones de

equilibrio mévil«



En todo modelo de escenarios efuturos intervienen relacione®,
matematicas;». de alguno o de todos los tipos en 1> a 3>. Ello
depende del dominio de investigacion especifica que se considere

y del nivel de agregacidén con que se trabaje«

APLICACION DE LOS ESCENARIOS FUTUROS

La construccién de escenarios futuros se aplica cada vez con
mayor frecuencia en la planificacién estratégica del sector-
de la salud en un nimero creciente de paiseg, ésto motivado
por la innegable vrealidad de que cualquier proceso de
planificacién debe estar ligado a l1los posibles cambios que
se puedan prever para el futuro,
.U

Los escenarios son extrg\polaciones hacia el futuro de
realidades:» existentes en el pasado o el presente que tomadas
y analizadlas baio determinados supuesiosp configuran
situaciones."». hipotética» en el futuro (escenarios),, ésto sin
olvidar las condiciones de incertidumbre que dominan el

proceso de cambio-

Los administradores vy lideres del futuro deberan dominar
métodos para analizar el Area de su responsabilidad actual,
con base en esta informacién proponer las metas a alcanzar
en el futuro y disefTar las estrategias para llegar a los
fines propuestos de tal manera que se maximice el
rendimiento de los recursos y la participacion de las gentes

de los diversos niveles-



Los médi eos , odon tdlogo<r> y enferme?ras que estaran
suministrando low servicios de sAlci en la primera dmcada
del siglo XX1,, estan ya eai edercicio de su pro'fesion o en
alguna iInstancia de su proceso de formacioén, lo que indica
que el entorno en el que se desenvolveran habra cambiado
cons iderablemen te Yy la educacion recibida estara
desactualizada - Lo anterior muestra la importancia de que la
&ducacibn deX personal de salud anticipe y considere 1o0s
cambios en el cont&xto en el cual se desarrollara Ila

practica médica de los futuros qraduandos.

tab» fund«wnental para la prestacidon de servicios de salud*
formular un plan estratégico a mediano y largo plazo que
prevea los requerimientos futuros para adecuar la formacién
y el desempefYo segwn las necesidades y que permita a 1los

usuarios de los servicios de salud del futuro contar " con
personal debidamente formado para afrontar las nuevas

necesidades de servicio.

ElI objetivo basico del manejo de escenarios futuros es

utilizar una serie de variables que 1i1nfluyen en el
desarro.llo del pais, para con base en esta informacidn
llegar a mostrar cual seria la situacién en el Tfuturo,

man teniendo ciertos parametros econdmi eos de mane.io,,



Para el siglo XXl j 1a elucaeidn médica colombiana habrA
consolidado 1la inteqracion de las ciencias bAsicas con las

ciencias 1linicas.

La orientacién que se deberA dar a la docencia en el Area d©
@@ludh se oriOntaré hacia la capaci@d que los qraduados
deberAn desarro liar para satisfac?r los requerjnientos de
lo» sOrvlcios y rieresidades de salud* entorices, el dy,jetivo
(@ la c?ducacion nydica del futuro serd& producir nédicos
capaces de promover la salud de toda la poblacién sin
importar las circunstancias que se estAn presentando* sino
mas bien pensando en la parte social que se estard viendo
afectada fior diversas circunstaneias™ las cualesl a persona
que esté prestando 1los servicioi» dO© salud, deberA enfrentar

y sacar el mAximo par ido de la situacién, para lograr el

|
. # i
mayor beneficio de los usuarios -

MODELOS DE ESTIMACION

Dentro del analisis que se propone para esta conferencia, se haréa
teniendo en cuenta como variable de estudio la tendencia di» la
tasa de mortalidad, para lo cual te utilizan cinco métodos
diferentes de proyeccion a saber: lineal;, sinusoidal,

exponencial j exponencial —-lineal y lineal -parabdlica.

A- Proyeccion Lineal

Para utilizar la funcion line?al como medio de proyeccion se halla

una tasa promedio anual de variacidon entre la tasa del affo 90 vy



la del aiTo 2000. Esto indica que en e&ie método se debe supaier
«
que la variacion do reduccion o de ereciniento de cuxlqu dera de
las tasas analizadas permariece congtaritem 10 cual nos muestra un
supuesto exageradamenle rlgido y pdco prActica en <uanto al
codportamiento de cualquiera de "las tasas que se anali<mi» Si
bien es cierto se alcanza la proyeccidén deseada no se debe
desconocer que es mas -facil variar una tasa que esté ubicada en

el 8~ a un 60~ que el esfuerzo que se tiene que hacer para

variarla entre el 60al 40»

En la grafica A se preeenta un ejemplo que ilustra el
comportamiento lineal de disminuir una tasa que estid en el 80% al
&
40~ en diez afios* Observandgo matematicamente;, el comportamiento;,
1

una funcidén lBineal obedece a la formula.

Ti m a + b To

Sin embarrio* la proyeccién lineal fue determinada por 1#
ecuacions

Ti & b To siendo b una constante
En la ecuacién Ti es la tasa del affo siguiente a la

correspondiente tasa To,, siendo To el afifo inicial de observacioén,,
b la tasa de variacidén con respecto al afVo base la cual para este

caso es constante«



Bn Proyeccion Exponencial

3i partimos ekl princip:io de que toda tasa varia mucho mas r&:i.co
al principio y mas lentamente al final; la interpretacioén
matematica de este cornportamiento la justifica una curva
exponencial* la cual da respuesta eficiente a 1la anterior

afirmacion «

En términos matemAtico«», se puee id:j.car ques
n
Ti » To .(1 + D)

Es dticir, que i aplicarnos una proyeccion exponencial a las
A

variaciones de lx» tasas sujetas de andlisis se encuentra que en

los» primeros affos existen variAciones grande» con reduccioén

gradual»; y después del quinto arYo se su*vi“/a esta variaciéon a tal

punto que ed los®™ Ultimos a(los de proyeccion 3os resultado» son

relativamente iguales.

En la grafica C se encuentra el ejemplo de pasar una tasa del 80%j
al con la wutilizacién de una -funcidon exponencial» Se
determina que en este comportamiento justifica eficientemente la
variacion real de las tasas en los diferente» aspectos
matematicos de proyecciones; dejando una inquietud en los liltimos

cinco aftas5 lo cual se puede ajustar mas a una lineal*



C.. Proyeccidon Expo - Lineal

Esta proyeccion es la resultante ele combinar por unién matematica
la proyeccidén exponencial en los primeros aPiocs y 1la proyeccion

lineal en los ultimos affos clel periodo de analisis.

En la grafica D se aprecia el e jemplo de pasar una tgsa (el 80%

al 40 utili2ando el niodelo de proyeccion expolineal.

E1 modélo escoyido perlnite apreciar una variacién de la tasa
ampl ia al principio del periodo y una suavizacién a partir del
sexto a(Yo de proyeccidns es decir,, que el impacto refativo mayor
se obtiene en los primeros afos debido a que la tasa es «alta*
suavi zdndose qradualmente hasta 1llectar al final del periodo

anal 1zado-

). Proyeccién Lineal Parabdlica

Para obtener 1la proyeccién baia (e la tasa se UtAlizé una
combinacién de wuna Qlinea vrecta y una paradbola (secc:i.on de
parabola), «con el fin de tener en cuenta tediante esta curva ldm
fendmenos actuales por los cuales estdan cruzando la mayoria de

los paises de América Latina, lo cual va A llevar a que |los
esfuerzos realizados se traduzcan en descensos muy suaves las
estas tasas en los primeros cinco aiTos y una aceleracion de las

variaciones en los otros de los analisis.

Este tipo de proyeccion es el resultado de combinar

matematicamente la proyeccion lincial en la primera Ffase del



periodo estudiado Yy 1la proyeccion parabélica para lo» afiics

Ffinales»-

Lo anterior nos lleva a combinar las siguientes ecuaciones?

Ti ™ a ««p To*

T ® a b To c To2

En la grafica E se pueden ver mas claramente como al inicio del
periodo se mantiene una tasa conistante de variacién durante |los
primeros aiTos para luego crecer rapidamente hasta lograr para el

affo 2000 la meta propuesta-

Esta -figura tiene una forma de cuchara donde la mayor depresion
se presenta al final de la misma- Fue escogida para la» tasas
antes mencionadas partiendo del principio de que? el mayor impacto

serd recogido en los ultimo» afi“cs.

E- Proyeccion Sinusoidal

Para a1l caso de la proyeccion baja de las tasasse utilizéo la
curva sinusoidal« 1l1la cual tiene una forma de S suavizada al
inicio y al final del periodo,, previéndose una variacion fuerte

en los af/os intermedios.

Para realizar esta proyeccidon se parte? del principio de que las
variaciones entre dos periodos de una tasa se comportan ajlListado»

a una funcidén seno; de ahi su nombre-



La funcidén sinusoidal obedece? a la siguien te presentacions

Tl «sen h To

Esta funcidn tiene la caracteristica de proyec:tar variacionéd muy
suaves al principio., con creciniiento bactante acelerado en la
parte intermedia dol periodo de proyeccioén y suavilacidon hacia el
final del mismo« Para nuestro ejemplo de proyeccidon de una tasa
que pasa del 80'; al 70'; se puede observar el comportamiento
sinusoidal en la grafica B- Si bien es cierto., que la variacion
real de una tasa se suaviza hacia el final del periodo debido al
mayor esfuerzo que hay que realizar para variarla; no puede ser
cierto que la parte inicial del periodo de proyeccidén sea suave
sino que por experiencia se sabe que al principio se obtienen
tasas de variacion mas al tas, por ser en este periodo donde se

cuenta con el maximo recurso para llegar a las metas propuestas.

£s decir* que la proyeccion sinusoidal satisface el
comportamiento suavizado que se quiere utilizar para alcanzar una
proyecciéon ba.ia la cual se da principalmente en la primera parte

del periodo.

Por ultimo* en la grafica F se encuentra el comparativo de |los
cinco sistemas de proyecciodn, los cuales nos muestran que
mediante cui*lquier sistema se alcanza la meta propuesta con menor

o0 mayor esfuerzo en alguna parte del periodo analizado.



A continuacidén se presenta graficamente cual seria la tendencia

que resulta en la proyeccidn de tasas para la variabBle propuesta

en el andllsis.

Asi se puede notar, que aunque todas tienden en el tiempo al
logro de una meta* bajo unos sistemas« se hace en forma mas
acelerada mientras quo por otros la tendencia varla en cada una
de 1las etgpas del tlempo. Esta situaci(in se pued ericontrar al
analizar cualquier variable de tipo sacial * teniendo en cuenta
tanto co diciores sociales como economicas que de visuailicen para

el futuro cjue se est analizando..
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MODELO DE! ESCENARIOS FUTUROS

HECESI1 DAPES MEDXCAS



ESCENARIO

T.F. «Tasa de fecundidad.
T.E. * Tata de escolaridad.
T.A. * Tata de analfabetismo.

T.M. * Tato mortalidad general.
T.M.I.* Tata mortalidad infantil.

C.A. * Comot.
E.GC. * Egreso».

DEMOGRAFICAS

A.C = Acueducto«.

A.L.= Alcantarillado.

P.B.l.- Producto bruto Nacional,
G.S.: Gasto« en salud.

T.D. = Tasa de desempleo.

0. ~ Numero médicos.
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