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ESCENARIOS FUTUROS

CONCEPTO DE MODELO DE ESCENARIOS FUTUROS

En cQj'i cord an c i a <::(:jn e 1 an A I i s i s q ue se ijuede efe c tua r sobre !l. a 
t. o r 1 a e x p u e s t a e n e <j> t a c: o n f e i" e n <:: i a y con b a s e e n I a s c i en c i as 
s o c i a 1 e s y 1 a s c: a r a c t e r :í. s t i. cas cu a n t :i. t a t i v a s d e 1 a inf o r rn a c i ó n 
con q a e se t r a b a Ja en e i a n á 3. :i. s i s so c: i a X ». s e i n t r o d u c: e e I 

15 i g u i en t e c o rn c e p t o d e II o d e 1 o d e E s c en a r i o s F u tures.

Modelo de escenarios fu tu ros „ es un conjunto de relaciones 
rn a teni Á t leas q 1 .ie e x p r e san, e n f o rma simplificada e idealizada., las 
cara c: te r i s t i cas básicas y eser» c i a 1 es d e s

1} Un orden institucional y legal vigente;
2.y Una tecnología incorporada a la actividad social objeto del 

análisis»
3} La regularidad observada en el comportamiento real de los 

sujetos de la actividad.

Los modelos do» escenarios futuros pueden estar integrados, en
forma complementaria., por otras dos categorías de relaciones
matemáti ca»5 a saber, las en tidades y las ecuaciones de 
equilibrio móvil«
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En todo modelo de escenarios •futuros intervienen relacione®, 
matemáticas;». de alguno o de todos los tipos en 1> a 3>. Ello 
depende del dominio de investigación especifica que se considere 
y del nivel de agregación con que se trabaje«

APLICACION DE LOS ESCENARIOS FUTUROS

La construcción de escenarios futuros se aplica cada vez con
mayor frecuencia en la planificación estratégica del sector-
de la salud en un n ü me r o c r e c i en t e de p a i s e s?, „ é s t. o m o t. i v a d o
por la innegable realidad de que cualquier proceso de 
planif i cación de b e e s t a r 1 i g a d o a 1 os po s i b .1 e s c: a rn b i os que 
se puedan prever para el futuro,

..U

I... o s e s cena ríos son ex tr¿\ p o I a c i on e s hacia e 1 fu t u r o d e 
realidades:» existentes en el pasado o el presente que tomadas 
y analizadlas ba.i o determinados su pu e s i o s p c o n f iguran 
situaciones.'». hipotética» en el futuro (escenarios),, ésto sin 
olvidar las condiciones de incertidumbre que dominan el 
proceso de cambio-

Los administradores y lideres del futuro deberán dominar 
métodos para analizar el Área de su responsabi1idad actual, 
con base en esta información proponer las metas a alcanzar 
en el futuro y disefTar las estrategias para llegar a los 
fines propuestos de tal manera que se maximice el 
rendimiento de los recursos y la participación de las gentes 
de los diversos niveles-



Los médi eos , odon tólogo<r> y enf erme?ras que estarán 
s urnin istra n í:I o 1 o ir» s ervi ci o s d e s ¿\ lucí en la p r i m e r a d <■■• cada 
d e 1 siglo XXI „ e s t á n y a eri e .i e r c :i. c :i. o d e s u p r o 'f e s i on o en 
alguna instan cía de su proceso de formación, lo que indica 
que el entorno en el que se desenvolverán habrá cambiado 
cons i d e ra b1emen te y la educación re c i bi da estará 
d esa c t ua1 i zad a.. Lo ante ri or mues t ra la importan c i a de q ue 1a 
&d u ca c i 6n d e X pe r son a 3. d e sa 1 u d an t i c i pe y con s i d e r e 1 os 
c am bi os en e1 con t&xto en e1 cu al se desarrollará la 
práctica médica de lo s f u turos q r a d u a ndos.

ti!» fund«wnental para la prestación de servicios de salud* 
formular un plan estratégico a mediano y largo plazo que 
prevea los requerimientos futuros para adecuar la formación 
y el desempefYo segwn las necesidades y que permita a 1 os 
usuarios de los servicios de salud del futuro contar ' con 
personal debidamente formado para afrontar las nuevas 
n e c e s i d a d e s d e s e r v i c i o .

El objetivo básico del manejo de escenarios futuros es 
utilizar una serie de variables que influyen en el 
d esa rro.llo del pa ís, para c on b a se en es t a i n f o rma c i ón 
llegar a mostrar cuál sería la situación en el futuro, 
man teniendo ci er tos paráme t ros e conómi eos de mane.i o „



Para el siglo XXI ¡, 1 a eel u c a e: i ón médica co 1 otnbi ana habr A 
c on s o 1 i d a d o 1 a i n t eq ración de .1 as c i e n c i as b A s i c a s con 1 a s 
c i en c :i. a s 1 i n i. c a s .

L a o r i e n t a c i ó n q u e s e d e be r A el a r a la d o c e n c: i a e n e 1 A r e a d ©
«• a 1 u d h se o r i © n taré hacia 1 a c: a p a c i (i a d que 1 o s q r a d u a do s 
d e be r An desarro .1.1 a r p a r a sa t isf a ce? r los r e q u e r ;i, m i en t os de 
lo» s©rvl cios y rieresidades de salud* en torí ces, e 1 ob„i e tivo 
(Je la c?ducac i ó n riu¿ d i c: a d e 1 fu t u r o s e r «A p rodu c i r í n é el :i. c o s 
capaces de promover la salud de toda la población sin 
importar las circunstancias que se estÁn presentando* sino 
mas bien pensando en la parte social que se estará viendo 
afectada füor d i ve r s a s c i r c un s t a n e: i a s * las c ua 1 e s l a  pe r s on a 
q ue e s t é p r e s t a n d o 1 o s se rvi c: i oí» d © sa 1 u d , d e be r A e n f re ntar
y sacar e 1 mAx imo par ido de la si tuación para 1 oq r ar ell#mayo r ben ef i c i o el e 1 os u sua r i os - 

MODELOS DE ESTIMACION

Dentro el el análisis que se propone para esta conferencia, se hará 
teniendo en cuenta como variable de estudio la tendencia di» la 
tasa de mortalidad, para lo cual te utilizan cinco métodos 
diferentes de proyección a saber: lineal;, sinusoidal, 
exponencial j, ex ponen cial --lineal y 1 ineal -paraból i ca.

A- Proyección Lineal

Para utilizar la función line?al como medio de proyección se halla 
una tasa promedio anual de variación entre la tasa del afTo 90 y



1. a d e 1 aiTo 2000. Es t o indica q ue en e& ie mé t od o se d e be su p ori e? r 
«

que la variación do redu cci ó ri o de ere c i ni i e ri t o de c: u <x 1 qu :l e r a d e 
las t  a s  a s a naliza d a s p e r rn  a r i e c e c o n g t  a r i t e ■; .1. o cu a I  n o s  m u e s t r a u ri 
su pu e s t o e x a g e r a d a men ! e r 1 g :i. d o y pò co p r A c t :i. c a en <:: u an t o a 1 
c o ni po r t a rn i e ri t o d e cu a 1 q u i e r a d e ' 1 a s t a s a s q u e s e a n a 1 i <:: co ri » S i 
bien es cierto se alcanza la proyección deseada no se debe 
desconocer que es más -fácil variar una tasa que es té ubicada en 
el 80"~ a un 60’-- que el esfuerzo que se tiene que hacer para 
vari a r 1 a en t re e 1 6O a l  4 0 »

E n 1 a g r á f i ca A se p reeen t a un ejemplo q u e i 1 u s t r a e 1 
comportamiento lineal de disminuir una tasa que está en el 80“X al

•V*
40“- en diez afíos* Observando matemáticamente;, el comportamiento;,

i
una función lineal obedece a la fórmula.

Ti ■ a + b To

Sin em barrio* la proyección lineal fue determinada por 1# 
ecuacións

Ti a* b To siendo b una constante

En la ecuación Ti es la tasa del affo siguiente a la 
correspondiente tasa To„ siendo To el afifo inicial de observación,, 
b la tasa de variación con respecto al afVo base la cual para este 
caso es constante«
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B n Proyección Ex ponen cía1

3i partimos ele 1 princip:i.o de que toda tasa varia mucho más r áp:i.cto 
al principio y más lentamente al final; la interpretación 
matemática de este cornpor tamien to la justifica una curva 
exponen ci a 1 * la cua 1 da res p uesta ef i cien te a .1. a an ter i or 
a fi rmación «

En términos matemAtico«», se pue<3e ind:¡. car ques
n

Ti » To .(1 + i)

Es dtícir, que i aplicarnos una proyección exponencial a las
,*A

variaciones de la«» tasas sujetas de análisis se encuentra que en 
los» primeros affos existen vari Aciones grande» con reducción 
gradual»; y después del quinto arYo se su*vi'/a esta variación a tal 
pu n t o q u e e ct los' Ultimos a (To s de proyecci ó n 3. o s resultado» son 
relativamente iguales.

En la gráfica C se encuentra el ejemplo de pasar una tasa del 80“v¡ 
al con la utilización de una -función exponencial» Se
determina que en este comportamiento justifica eficientemente la 
variación real de las tasas en los diferente» aspectos 
matemáticos de proyecciones; dejando una inquietud en los lil timos 
cinco aftas5 lo cual se puede ajustar más a una lineal*
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C.. Proyección Expo - Lineal

Esta proyección es la resultante ele combinar por unión matemática 
la p r o y e c c i ón ex ponen cia 1 e n 1 o s p r i me r os a Píos y 1 a p r oy e c c i ó n 
lineal en los últimos affos clel periodo de análisis.

En la gr á f i ca I) s e a p r e c: i a e 1 e ;i e m p 1 o d e p a sar un a t ¿x s a (.1 el 8 O “« 
a 1 40“- u t i 1 i 2 and o e 1 niod e 1 o d e p roye c c :i ón e x po1 i n ea 1..

E1 rn o délo esco y ido per1 rn i t e a p r e ciar un a v a r i. a c i ó n d e 1 a t a s a 
ampl i a al p r i n c i p i o del período y u na s u a v i z a c i ó n a p a r t :i. r d e 1 
sex t o a (Yo de proyección s es decir,, q u e e 1 i m p a c t o reí a t :i. v o mayor 
se obtiene en los primeros años debido a que la tasa es «alta* 
suavi z ándose q r adua Imen te has t a 11 ecta r a 1 f i n a 1 d e 1 per i odo 
anal i zado-

I). Proyección L i n e a 1 Par a b ó 1 i c a

P a r a obtener la p r o y e c c: i ó n b a i a (.1 e 1 a t a s a s e u t A !1. izó u n a 
combinación de una linea recta y una parábo 1 a (secc:i.ón de 
p a r á b ola), con el fin d e t e n e r en cu e n t a t n e d i a n t e e s t a curva 1 oír» 
fenómenos actuales por los cuales están cruzando la mayoría de 
los paises de América Latina, lo cual va <\ llevar a que los 
esf u e r z os realiza el os s e t r aduz can en des cen sos m u y su a ves 1 a s 
estas tasas en los primeros cinco aíTos y una aceleración de las 
variaciones en los otros de los análisis.

Este tipo de proyección es el resultado de combinar 
matemáticamente la proyección lincíal en la primera fase del



período estudiado y la proyección parabólica para lo» afiíos 
f i nales»-

Lo anterior nos lleva a combinar las siguientes ecuaciones2

T i ™ a •+• b To *
Ti ® a b To c To2

En la gráfica E se pueden ver más claramente como al inicio del 
periodo se mantiene una tasa conístante de variación durante los 
primeros aiTos para luego crecer rápidamente hasta lograr para el 
affo 2000 la meta propuesta-

Esta -figura tiene una forma de cuchara donde la mayor depresión 
se presenta al final de la misma- Fue escogida para la» tasas 
antes mencionadas partiendo del principio de que? el mayor impacto 
será recogido en los ültimo» afí'os.

E- Proyección Sinusoidal

Para a 1 caso de 1 a proyección baja de las t a s a s s e  u ti 1 izó 1 a 
cu r v a sin us oidal.« 1 a cu a 1 ti en e un a forma de S s u a v i z ad a a 1 
inicio y al final del período,, previéndose una variación fuerte 
en los a (‘Vos intermedios.

Para realizar esta proyección se parte? del principio de que las 
va r i a c i ones en t re dos per i odos de un a tasa se comportan a j Listado» 
a una función seno; de ahí su nombre-
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La función sinusoidal obedece? a la siguien te presen tación s

T i «= sen h To

Esta función tiene 1 a ca r a c t e r i s t i. ca de p r oyec: t a r va r i a c i on e?«i muy 
suaves al principio., con c r e c: i ni i. en to b a i:; t a n t. e a celerado e n 1 a 
parte i n t. e r m ed i a d o I p e r 1 o d o d e proyecci ón y su a v ilación h a c: i a e 1 
final del mismo« Para nuestro ejemplo de proyección de una tasa 
que pasa del 80"; al 0̂"; se puede observar el comportamiento 
sinusoidal en la gráfica B - Si bien es cierto., que la variación 
real de una tasa se suaviza hacia el final del período debido al 
mayor esfuerzo que hay que realizar para variarla; no puede ser 
cierto que la parte inicial del período de proyección sea suave 
sino que por experiencia se sabe que al principio se obtienen 
tasas de variación más al tas., por ser en este período donde se 
cuenta con el máximo recurso para llegar a las metas propuestas.

£s decir* que la proyección sinusoidal satisface el 
comportamiento suavizado que se quiere utilizar para alcanzar una 
proyección ba.ia la cual se da principalmente en la primera parte 
del periodo.

Por último* en la gráfica F se encuentra el comparativo de los 
cinco sistemas de proyección, los cuales nos muestran que 
mediante cu¿*lquier sistema se alcanza la meta propuesta con menor 
o mayor esfuerzo en alguna parte del periodo analizado.
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A continuación se presenta gráficamente cual sería la tendencia 
q ue resulta e n la proyección de t a s a s para 1 a v a r i a l:> 1 e p r o p u e s t a 
e n e 1 a n á 11 s i s .

Asi se puede notar, que aunque todas tienden en el tiempo al 
logro de una meta* bajo unos sistemas« se hace en forma más 
a celerada mi ent ras q uo po r o t ros 1a ten d enc i a v a r1 a en cada una 
d e 1 a s e t ¿a p a s del t lempo. E s t a s i. t u a c i (in s e pu ed eri con t r a r a 1 
analizar cualquier vari a ble de tip o sacial * t e n :i. e n d o e n cu e n t. a 
t a n t o c o d i c i o ri e s s o c i a 1 e s c omo econòmica s q u e sì e v i su a i icen para 
e 1 futuro c|ue se est ana 1 izando..
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O^FICA A

PROYECCION LINEAL

AMOS



Q ttF K A  B

PROYECCION SINUSOIDAL

SNJ90D AL



árenle

PROYECCION EXPONENCIAL

EXPO N EN»



GRAFICA D

PROYECCION EXPO-UNEAL

EXPO-INEA



GRAFICA E

PROYECCION UNEAL-PARABOUCA

U C 4L-PA/Ü



GRAFICA F

COMPARATIVO MODELOS DE PROYECCION
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MODELO DE! ESCENARIOS FUTUROS 
HECESI D APES MEDXCAS



DEMOGRAFICAS

ESCENARIO

T.F. «Tasa de fecundidad. 

T.E. * Tata de escolaridad. 

T.A. * Tata de analfabetismo. 

T.M. * Tato mortalidad general. 

T.M.I.* Tata mortalidad infantil. 

C.A. * Comot.

E.G. * Egreso».

A.C = Acueducto«.

A.L.= Alcantarillado.

P.B.I.- Producto bruto Nacional,

G.S.: Gasto« en salud.
T.D. = Tasa de desempleo.

O. ~ Numero médicos.
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DEMOGRAFICAS

ESCENARIO AÑO 2000

OE SALUD


